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ARGUMENT

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr.2
Timigsoara pentru o perioada de 5 ani, respectiv pentru perioada 2024-2029. Planul de dezvoltare
institutionala (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor beneficiarilor primari ai comunitatii scolare,
ale comunitatii in ansamblu si ale societatii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald Nr.2 Timisoara vizeazd punerea in
aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educata”, pentru orizontul
anului 2030.

Scoala are responsabilitati majore In viata unei comunitafi pentru educarea si instruirea tinerei
generatii. Rolul ei este de a continua, Tntr-un cadru organizat si stiintific, procesul de formare si educare
a elevilor, de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere catre noua generatie a valorilor
culturale si morale necesare integrarii lor Tn societatea contemporana.

Tn acest sens, Planul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita, prin acesta urmarindu-
se mentinerea si dezvoltarea unitatii de invatamant din punct de vedere cantitativ si calitativ, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului si coerenta strategiei pe termen lung a
scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor"
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea
obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare si sunt corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate
de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici Tl au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care s permita pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant: educatie timpurie, primar, gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a
elevilor;

v' promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v' profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

Scoala Gimnaziald Nr.2 Timisoara functioneazd ca un centru coordonator si de legatura cu
celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationala. De aici rezulta importanta instruirii si educarii continue, adaptarea permanenta
la schimbarile de continut pe care le impune societatea si care atrage dupa sine capacitatea ridicata de
adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Dezvolatrea continua este obligatia fiecarei unitati de invatamant si o dovada minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. Imbunitatirea continui a activititii este, de asemenea, o dovadi a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoala, el trebuie remediat sau imbunatatit, iar
imbunititirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esent, orice proiect este o
cale, ”un drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabila, in mod necesar mai buna fata
de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului unitétii de Invatamant posibilitatea participarii la schimbare;
Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;
Asigura dezvoltarea personala si profesionald;

VLl

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale Nr.2 Timisoara in Tntregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Nr.2 Timisoara ne indreptitesc in
asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intentia de dezvoltare institutionala a
colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Planul de dezvoltare institutionala propune obiective si strategii menite sa asigure formarea si
educarea elevilor din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte,
imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

Mediul de invatare 1l dorim atractiv, definit de o atmosfera calda, familiala, caracterizat prin
disciplina elevilor, rigurozitatea cadrelor didactice si a intregului personal al unitatii, printr-un demers
ordonat al activitatii de invatare, cu spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice si care sa conduca la 0 crestere a rezultatelor la invatatura. Acesta este
temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le
dezvoltam, pentru obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive ale personalului
Scolii Gimnaziale Nr.2 Timisoara si Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o reprezinta crearea
unei culturi a Invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invatare
continua ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre,
sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Nr.2 Timisoara ne propunem, de asemenea, sa
dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare.
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FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Daca pana acum Scoala Gimnaziala Nr. 2 si-a propus ca misiune cresterea an de an a calitatii
procesului instructiv-educativ, astfel incat sa devina un reper in cadrul comunitatii locale, prin noul PDI
ne propunem mentinerea si, in continuare, dezvoltarea unitatii de invatamant din punct de vedere cantitativ
si calitativ.

Principiul continuitatii std la baza culturii organizationale a Scolii Gimnaziale Nr. 2, continuitate
sustinutd atit de rezultatele copiilor, de performantele acestora obtinute sub indrumarea cadrelor didactice,
cat si de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si Imbunatatirea activitatii unitatii:

v’ Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;
v" Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;
v" Initierea/ participarea la cursuri privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti

— elevi, diriginte — elevi, invatator — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;

v Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

v' Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Nr.2 Timisoara;

v' Imbunititirea continu a calititii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

v’ Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

v Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationala a
unitatii;

v Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

v Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

v' Crearea unei culturi digitale Tn procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

v" Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

v" Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

v Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

v"ldentificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare continua si
perfectionare;

v Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatimant modern si
cerintelor de Tmbunatatire a calitatii;

v’ Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

v" Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

v' Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

v" Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

v" Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de sanse;
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v' Imbunititirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor, in general
si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitétii
scolare;

v Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

v" Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil,

v' Crearea de oportunitati pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

v Desfasurarea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparentd;

v Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

v Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanentd personala si profesionala;

v’ Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v Evaluarea institutionald interna anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

v’ Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatgmantului preuniversitar nr.
198/2023;

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

e Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar;

e Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Contractul Colectiv de Muncid Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023,;

e Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

e Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in Invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;
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¢ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului
din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de Invatamant integrat;

e Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si
studentilor din institutiile de Invatimant superior pentru menginerea stirii de sanatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

e Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Nr.2 Timisoara

Denumirea unitatii de inviatimant: Scoala Gimnaziala Nr.2 Timisoara
Adresa: Str. Mures Nr. 8

Forma de invatamant: Scoala gimnaziald, cursuri de zi

Nivel de invatamant: educatie timpurie, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0256217172

E-mail: secretariat@scoala2timisoara.ro

Site web: www.scoala2timisoara.ro

|.2. Informatii privind unitatea de invatamant

a. Aspecte generale

Scoala Gimnaziala Nr.2 Timigoara a luat fiinta si a fost legiferata in anul 1974. A fost mai Intai o
idee, o dorinta; apoi s-a faurit din truda si pasiune, iar oamenii - profesori si elevi - i-au dat o identitate,
i-au creat un loc in spatiul invatamantului timisorean, i-au construit o personalitate si i-au daruit o viata.

Din 1974 si pana in 1990 a functionat ca scoala generala cu clasele I-VI11. Tn perioada 1990- 1992,
timp de doi ani, au functionat n cadrul scolii si clasele a IX-a si a X-a, din 1992 pand in prezent
functioneaza cu clasele I-VI11I la care, din anul scolar 2012-2013, s-a adaugat clasa pregatitoare.

In prezent unitatea, scolarizeazi ciclurile de invatimant educatie timpurie (cresd, prescolar),
primar si secundar inferior (gimnazial) in sistem de scoald de masa - invatamant traditional. Este o unitate
scolard coordonatoare avand ca structuri Gradinita cu program prelungit nr. 29 Timisoara, arondata din
septembrie 2012 si Cresa Nr. 1 Timisoara, arondatd din iulie 2022. Totodata pana in anul scolar 2024-
2025 a functionat si o grupa de gradinta in alternativa educationala Waldorf, iar in anul scolar 2025-2026,
introducem o grupa mixta de prescolari, in limba materna ucraineana.

Scoala Gimnaziala Nr.2 Timisoara ofera servicii educationale, conform Clasificarii activitatilor
din Economia Nationala (CAEN) - invatamant prescolar Cod 8510, invatamant primar Cod 8520,
invatamant secundar inferior Cod 8531.

b. Constructia scolara

Unitatea functioneaza in doua cladiri cu destinatia scoala: cladirea principald situata pe strada
Mures nr. 8, cladirea secundara situata pe str. Izlaz Nr. 44-46 care a fost data in folosinta scolii prin
Hotarare de Consiliu Local si 0 cladire cu destinatie specifica activitatilor de educatie timpurie.

Cladirea principala (parter, 2 niveluri si o sala de sport) are o suprafatad totald desfasurata de
6917m?, cu 4 cii de acces, curte si 1 teren de sport. Cuprinde 21 de sili de clasi, cabinet de informatica,
cabinet medical, cabinet logopedic, cabinet de consiliere, biblioteca, spatii administrative, grupuri sanitare
elevi, grup sanitar adulti, magazie, sala de sport.

Cladirea secundara are o suprafata de 800 mp si dispune de 6 sdli de clasa (pe un singur nivel),
sald de activitati sportive, spatii adminsitrative, curte interioara.

Cladirea gradinitei/ cresei (Cu parter si etaj) are o suprafatd de 2500 mp si dispune de 12 sali de
grupa, grupuri sanitare copii, grup sanitar adulti, bucatarie, spatii de depozitare/ administrative, cabinet
medical, izolator.

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2024-2029 8
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Cladirile si terenurile aferente unitatii scolare sunt, conform documentelor existente n patrimoniul
Primariei Municipiului Timisoara.

c. Utilitati
Toate cele 3 cladiri sunt racordate la utilitatile necesare desfasurdrii in bune conditii ale activitatii,

Curent electric — furnizor Enel

Sistem de incélzire racordat la reteaua orasului — furnizor Colterm
Apa si canalizare racordate la reteaua orasului — furnizor Aquatim
Internet — furnizor RCS- RDS si Telekom

Telefonie — furnizor Telekom

Salubritate — furnizor Retim

|.3. Cultura organizationala

Cultura organizationald este caracterizata printr-un ethos profesional nalt.

Scoala Gimnaziala Nr.2 Timisoara promoveaza valorile si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al
societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentat prin rezultatele obtinute
de-a lungul timpului, la examenul de evaluare nationala, olimpiadele si concursurile scolare.

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev este unic si poate invata.
Este responsabilitatea noastrd, ca dascali, sd asiguram conditiile in care, fiecare elev sd dea masura
potentialului sdu maxim. Toti elevii au nevoi si stiluri de invatare proprii, au dreptul la un mediu de
invatare sigur si adecvat atat propriilor nevoi cét si normelor europene, trebuie sa fie responsabilizati si sa
aiba, totodata, propria responsabilitate in procesul de invatare. Elevii trebuie sa invete sa-si exprime
propriile opinii, sd le sustind, iar organizarea diversa a procesului instructiv-educativ, incluziv prin
activitatea pe grupe, ii pregateste pentru viata.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma cd este un climat deschis, bazat pe
armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate si corectitudine, dinamic si receptiv la schimbari,
relatiile dintre cadrele didactice fiind bazate pe sinceritate, ajutor reciproc, colaborare. Exista o buna
colaborare intre membrii colectivului, se tine seama de sugestiile acestora si se iau decizii cu privire la
reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii..

Identitatea institutiei este promovata si pastratd prin simbolurile acesteia:

Deviza — Pentru voi — Scoala 2!

Sigla scolii — 2@&,

Evenimentele cu traditie — Timotion, Spectacol de Craciun, Sdptdmana starii de bine a copiilor

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
A. ELEVI
Scoala Gimnaziala Nr.2 Timisoara scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, prescolari si elevi, cu varsta
intre 2.si 14/ 15 ani:
- educatie timpurie: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare — 11 grupe program prelungit (224
copii), 0 grupa mixta de prescolari in limba ucraineana si 2 grupe mari cresa (40copii)
- invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-1V — 15 clase, 360 elevi
- invatamant gimnazial: clasele V-VIII — 11 clase, 275 elevi

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2024-2029 9
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In anul scolar 2025-2026, scolarizim un numir de 894 de elevi si prescolari, planul de scolarizare
fiind indeplinit in proportie de 100%.

In scoala, in ultimii trei ani scolari, au existat prescolari si elevi apartinAnd minoritatilor nationale,
dupa cum urmeaza: 1n anul scolar 2025-2026 — 3 elevi ucraineni si o grupa de prescolari in limba materna
ucraineand, in anul scolar 2024-2025 - 3 elevi ucraineni in ciclul gimnazial si 4 copii in gradinita. In anii
scolari 2021-2023 au fost integrati 9 prescolari, 13 elevi in ciclul primar si 2 elevi in ciclul gimnazial. La
cursul de limba romana pentru copiii ucraineni au fost inscrisi aproximativ 120 de copii si 32 adulti.

Conform datelor prezentate in graficele de mai jos, constituirea claselor si numdarul de
elevi/prescolari din fiecare formatiune de studiu respectd prevederile legislatiei si metodologiilor in
vigoare.

Structura pe sexe a grupelor de prescolari/ anteprescolari

Distributia pe sexe a anteprescolarilor si prescolarilor 2024-2025 W Biieti ® Fete
20
15
10
ddmddd Ul hih
0
Cresa A Cresa B Mica A Mica B Mica C  Mijlocie A Mijlocie B Mijlocie C  Mare A Mare B Mare C Mixta
Distributia pe sexe a anteprescolarilor si prescolarilor 2025-2026 mBuF
15

o

ol

Cresa A CresaB  Mica A  MicaB  Mica C Mijlocie A Mijlocie B Mijlocie C Mare A MareB  MareC MareD Materna

Structura pe sexe a claselor primare

Distributia pe sexe a elevilor din ciclul primar 2025-2026 EB mF
20
15
10
ARARRRRRRRRRERT
0
4A 4B 4C 3A 3B 3C 2A 2B 2C 1A 1B 1C PA PB PC
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Distributia pe sexe a elevilor din ciclul primar 2024-2025

Baieti = Fete

imc IVA IvVB IVC

Structura pe sexe a claselor gimnaziale

20
15

o o

20
15
1

o o1 o

1A 1B

1]

A 1B

Distributia pe sexe a elevilor din ciclul gimnazial 2025-2026

Distributia pe sexe a elevilor din ciclul gimnazial 2024-2025

VIIC  VIIA VIIB

VI A

VIB

VIIA  VIIB

Dinamica efectivelor de elevi in ultimii 4 ani scolari
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2025-2026
Nr. total Nr. elevi nivel prescolar | Nr. elevi nivel primar Nr. elevi nivel
elevi si anteprescolar gimnazial
904 264 365 275
2024-2025
Nr. total Nr. elevi nivel prescolar | Nr. elevi nivel primar Nr. elevi nivel
elevi si anteprescolar gimnazial
903 257 362 284
2023-2024
Nr. total Nr. elevi nivel prescolar | Nr. elevi nivel primar Nr. elevi nivel
elevi si anteprescolar gimnazial
923 271 370 282
2022-2023
Nr. total Nr. elevi nivel prescolar | Nr. elevi nivel primar Nr. elevi nivel
elevi si anteprescolar gimnazial
925 267 345 313
2021-2022
Nr. total Nr. elevi nivel prescolar | Nr. elevi nivel primar Nr. elevi nivel
elevi gimnazial
903 250 296 359

Rata de promovare la sfarsitul anului scolar 2024-2025 este de 100 %, neexistand la sfarsitul anului
elevi nepromovati sau cu situatia scolard neincheiata. O statistica a ratei de promovare pentru ultimii 4
ani scolari Incheiati este prezentata in tabelul urmator:

Anul scolar Rata de promovare Rata de promovare
P- 1V V- VIII
2021-2022 100 % 100%
2022-2023 100 % 100%
2023-2024 100% 100%
2024-2025 100% 100%

Rezultatele obtinute de elevii nostri la examenele de Evaluare Nationald la finalul clasei a VIII-a
au permis integrarea intr-un nivel superior de scolarizare al tuturor absolventilor, conform datelor de mai

jos:
Medii Evaluare nationala clasa a VIII-a, 2024-2025
Media 1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
Nr. elevi 0 1 1 2 6 15 28 26 8
Repartizarea mediilor la EN 2024
30
. I |
10
0 -_— - = . l '
1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-599 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
12
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Locul in ierarhia pe judet :

Anul scolar 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Ierarhia judeteana 22din 170 | 25din 167 | 28din 166 | 28 din 165
Media 7,46 7,49 6,91 7,48
Elevi 68 77 81 88
Repartizarea mediilor la EN 2022
20 19
18
16 14
14 2 12
12
10
8 6
6 4
4
2
0
4-499 5599 6699 7-7,99 8899  9-9,99
Medii Evaluare nationala clasa a VIII-a, 2022-2023
Media 1-199 | 2-299 [ 3-399 | 4499 | 5599 | 6-6,99 7-7,99 8-8,99 | 9-9,99
Nr. elevi 1 0 2 4 9 9 8 32 11
Repartizarea mediilor la EN 2023
40 32
30
20
8 9 g 11
" I B
e @D S
3399 4499 5599 66,99 7-799 88,99 9-9,99
Medii Evaluare nationali clasa a VIII-a, 2023-2024
Media 1-199 | 2-299 [ 3-399 | 4499 | 5599 | 6-6,99 7-7,99 8-8,99 | 9-9,99
Nr. elevi 0 0 3 7 13 20 11 20 7
Repartizarea mediilor la EN 2024
20 20
20
15 = "
10 7 7
o B ]
0
3-399 449 5599 6699 7-799 8899  9-9,99
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Analiza SWOT - BENEFICIARI PRIMARI

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Antrenarea unui procent de 30% dintre
beneficiarii  primari scolare si
olimpiade, in activitati culturale si sportive

2. Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care o
furnizeaza scoala este pozitivd, motivatd si
responsabila.

3. Ore de pregétire suplimentara pentru participarea
la examenul de Evaluare Nationald sau la diferite

la concursuri

concursuri si olimpiade scolare

4. Participarea a peste 70% dintre beneficiarii
primari la activitatile extrascolare, de tipul
excursiilor, vizitelor, etc. in scopul cunosterii,
socializarii si relaxarii

5. Sub 5% din numarul beneficiarilor
comportamente agresive/ bullying

6. Sub 10% elevi sanctionati disciplinar conform
prevederilor Statutului Elevului.

7. Sub 10% procentul de elevi care absenteaza de
la ore nemotivat

8. 32% elevi beneficiari ai burselor de merit

9. 100% din absolventii de clasa a VIllI-a au fost
admisi la licee si scoli profesionale

10. solicitari pentru infiintarea unei grupe de

cu

educatie timpurie in limba ucraineana

1. Cresterea procentului de promovabilitate la
Evaluarea Nationala a elevilor din clasa VIII-a

2. Participarea diferentiata e elevilor, in functie de
nivelul de cunoastere si intelegere, la activitatile de
pregdtire suplimentara organizate in cadrul scolii
3. Incurajarea si motivarea elevilor cu rezultate

OPORTUNITATI AMENINTARI

1. Lipsa motivatiei invatarii la elevi, iar unii elevi
nu manifesta interes in legaturd cu propria
educatie;

2. Elevi cu note sub 5 la Evaluarea Nationala de
la clasa a VIlI-a

3. Elevi care nu doresc sa participe la orele de
pregdtire suplimentard pentru examenul de
Evaluare Nationala, efectuate in cadrul scolii in
mod gratuit

4. Lipsa motivatiei de a participa la concursuri si
olimpiade scolare a unui procent de 25% dintre
elevii cu rezultate foarte bune la invatatura

5. 55% elevi dezinteresati de a accesa platformele
educationale

1. Legislatia de finantare prin costul standard a
unitatilor de invatamant care promoveaza
constituirea formatiunilor de studiu la efectivele
maxime

2. Legislatia precara de integrare a copiilor cu
CES in scolile de masa

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2024-2029

foarte bune sa participe la olimpiade si concursuri | 3. Legislatia manualelor scolare frecvent
scolare schimbata
4. Implicarea elevilor Tn accesarea platformelor
educationale si a tehnologiei interactive
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B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026, resursa umani din cadrul Scolii Gimnaziale nr 2, Timisoara, cuprinde
26 de cadre didactice la nivel anteprescolar, 15 cadre didactice la nivel primar, 27 de cadre didactice la
nivel gimnazial, logoped, profesor itinerant si consilier scolar.

Pe langa acestia, Scoala noastra are in sectorul didactic auxiliar 1 secretar, 1 bibliotecar, 1 contabil
si 2 adimistratori de patrimoniu.

Sectorul nedidactic cuprinde 4 posturi de paza, 1 post de lucrator intretinere, 3 posturi de ingrijitor
cladiri, Ingrijitor prescolari si anteprescolari si 3 muncitori la bucatarie.

Structura personalului didactic in functie de gradul didactic

Nr. cadre didactice Nr. cadre didactice Nr.cadre didactice Nr. cadre didactice
debutante definitivat gradul 11 gradul |
7 11 7 41

Grade didactice 2025-2026

Nr. cadre didactice debutante = Nr. cadre didactice definitivat

Nr.cadre didactice gradul Il Nr. cadre didactice gradul did. |
Personal
didactic nivel Gradul I Gradul 11 Definitivat Debutant Necalificat
prescolar
26 10 5 8 2 1

Statistica pe grade didactice nivel prescolar

2025-2026
Degg/tant Debutant
®  Necalificat
4%

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2024-2029 15
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Personal didactic nivel primar Gradul | Gradul 11
15 14 1
Statistica pe grade didactice nivel primar
2025-2026
= Gradul I Gradul Il

Personal didactic Gradul | Gradul 11 Definitivat Debutanti
nivel gimnazial

27 17 2 3 5

Statistica pe grade didactice nivel gimnazial 2025-2026

Printre acestia se numara:

Gradul Il Definitivt

Debutanti

- 6 profesori metodisti ISJ

- 4 formatori

- 4 mentori

Scoala are incadrat in anul scolar 2025-2026 un numar de 61,6 posturi didactice care sunt ocupate cu
cadre didactice calificate conform specializarilor din Centralizator.

Total cadre Cadre Cadre Cadre didactice pe Cadre
. . didactice didactice viabilitatea Detasate didactice in
didactice . .. . ’ .
titulare suplinitoare postului regim de PO
68 50 11 4 2 2

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2024-2029
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N_r.totgl cagire Nr. cadre didactice Nr. cadre didactice Nr. cadre didactice pe
didactice nivel - L A~ .
; . titulare suplinitoare viabilitatea postului
gimnazial
27 18 6 3

Incadrarea personalului didactic la nivel gimnazial 2025-2026

= Nr. cadre didactice titulare Nr. cadre didactice suplinitoare

= Nr. cadre didactice pe viabilitatea postului = Detasate/ in regim de plata cu ora

La nivel primar, din cele 15 cadre didactice, 14 sunt titulare, iar 1 cadru didactic este detasat pe postul
rezervat director.

N G Nr. cadre didactice
didactice nivel Nr. cadre Nr. cadre didactice ‘ ¢ viabilitatea Detasate in alta
prescolar/ didactice titulare suplinitoare P Ui unitate
anteprescolar postulul
26 15 7 3 1

Incadrarea personalului didactic la nivel prescolar/ anteprescolar 2025-2026

= Nr. cadre didactice titulare = Nr. cadre didactice suplinitoare

Nr. cadre didactice pe viabilitatea postului = Detagate/ in regim de plata cu ora

Conducerea scolii este asigurata de:

Director — prof. Oana Maria Pentea — specialitatea invatator/ sociologie, grad didactic 1, 28 ani
vechime, numit prin decizia ISJ Timis 536/39 din 20.12.2021.

Director adjunct - prof. Adriana Popa — specialitatea limba si literatura romana, grad didactic I, 16
ani vechime, numit prin decizia ISJ Timis 537/26 din 20.12.2021.

Raportul numar de elevi - numarul de personal didactic este 13,29.

C. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR/ NEDIDACTIC

in anul scolar 2025-2026, personalul didactic auxiliar insumeazi un numar de 5,5 posturi si este
compus din:

- Secretar/secretar sef ( studii superioare) — 1,5

- Administrator (studii superioare) — 1,5

- Contabil (studii superioare)— sef — 1

- Bibliotecar (studii superioare) — 1

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2024-2029 17
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- Laborant (studii superioare) — 0,5

Personalul nedidactic Tnsumeaza 26,5 posturi si este compus din:

- muncitor de intretinere — 1
- muncitor/bucatar - 3

- paznici de noapte/zi — 3,5
- ingrijitoare — 19

Raportul numarului de elevi/prescolari/numarul de personal nedidactic este de 34,03.

Analiza SWOT - PERSONAL

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» majoritatea cadrelor didactice sunt titulare,
cu gradul didactic I, preocupate permanent de
autoperfectionare;

» profesori bine pregatiti, participanti activ la
stagiile de formare continua;

» numarul mare de cadre didactice cu abilitati
in tehnologia informatiei;

» echipd manageriala
concurs;

» management echilibrat, transparent, cu o
preocupare deosebitd asupra cresterii calitatii

desemnata  prin

procesului didactic si a bazei materiale;

» personalul scolii asigurd o comunicare
coerenta si eficienta cu parintii;

» personal auxiliar, didactic auxiliar,
administrativ si de intretinere de un profesionalism
desavarsit, cu multa experienta;

» buna colaborare intre profesorii aceleiasi
arii curriculare;

» exista profesori care sunt metodisti,
mentori, formatori;
» Consiliul de administratie si consiliul

pentru curriculum este alcatuit din persoane active,
cu un Tnalt nivel profesional;

» directorii se intereseaza permanent de
trasarea §i mentinerea unei directii bune de
dezvoltare, coopereaza in mod eficient cu consiliul

de administratie si cu personalul didactic,
acceptand un dialog constructiv;

» responsabilii  de  catedre/  comisii/
compartimente lucreaza conform obiectivelor

stabilite Tn PDI si raporteaza periodic indeplinirea
acestora;

» Inexistenfa unui administrator de retea
pentru cabinetul de informatica si mijloacele IT
din scoals;

» realizarea deficitara a serviciului pe scoala
de catre cadrele didactice;

» disponibilitatea redusa a cadrelor
didactice de a se implica in proiecte europene.

» implicarea relativ redusd a cadrelor
didactice in activitdti de formare si perfectionare
profesionala

» personal didactic cu norma de predare in
mai multe unitati scolare

» numar relativ redus de cadre didactice
care utilizeaza strategii interactive la clasa,

> utilizare foarte redusa a tablelor Smart/
Display

» insuficienta pregatire a cadrelor
didactice in ceea ce priveste activitatea cu
elevii cu CES integrati in Invatamantul de
masa;

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2024-2029
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» cadrele didactice manifesta creativitate si
responsabilitate  Tn  procesul  didactic i
profesionalism Tn managementul clasei;

» disponibilitatea profesorilor de a pregati
suplimentar si diferentiat elevii pentru examenele
de final de ciclu si concursuri scolare, precum si
pentru recuperarea elevilor cu C.E.S sau probleme
de alta natura;

» promovarea unui invatamant de calitate
prin realizarea de material didactic si activitati
variate cu elevii/ prescolarii;

» implicarea cadrelor didactice in activitati
care presupun munca in echipa;

> Dbibliotecar;

» consilier scolar;

» logoped.

» posibilitatea desfasurarii orelor utilizdnd
videoproiectorul sau tabla smart care sporesc
eficienta si atractivitatea activitatilor didactice;
accentuarea rolului parteneriatelor locale, judetene
si nationale in dezvoltarea unitatilor scolare;

» posibilitatea integrarii copiilor cu CES 1n
scopul evitarii esecului scolar in invatdmantul
liceal sau scoli profesionale dupa absolvirea celor
8 clase;

» disponibilitatea unor cadre didactice de a fi
incadrate pe postul de educator/ prof. educatie
timpurie in limba ucrainenana.

OPORTUNITATI AMENINTARI

» imbatranirea populatiei din cartier si
scaderea numarului de copii din circumscriptie,
cu implicatii
didactic;

» lipsa autonomiei totale a scolii
selectarea cadrelor didactice;

» repartizarea cadrelor didactice in sedintele
publice pe fractiuni de normd, provenite din
scindarea posturilor;

» comunicare deficitard cadre didactice-
parinti;

asupra normadrii personalului

n

D.
Resurse materiale

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

In anul scolar 2025-2026, cursurile scolare se desfasoara pentru toti elevii doar in program de
dimineat, in intervalul orar 8.00-14.00, fiind utilizate toate spatiile educationale disponibile. In cladirea

principala functioneaza un numar de 20 de clase, in cladirea secundara isi desfasoara activitatea un numar

de 6 clase de invatamant primar, iar in cladirea gradinitei un numar de 10 grupe de prescolari si 2 grupe
anteprescolari. In sediul Filialei Timis a Uniunii Ucrainenilor functioneaza grupa pentru prescolari in

limba materna.

Starea cladirii principale este buna, aceasta fiind reabilitatd prin lucrari de izolare termica, n

perioada 2019-2021.

Toate sdlile sunt dotate cu mobilier scolar adecvat, atat banci, pupitre individuale si scaune, cat si
catedre, dulapuri si cusete pentru depozitarea materialelor didactice si a rechizitelor copiilor.

In fiecare sald de clasa exista table tip display, laptop si sistem audio.

Laboratorul de informatica are o retea de 24 calculatoare cu conexiune permanentd la Internet
(provider RDS/ Telekom conform contract nr. 9569009084/20.05.2019), conexiune care prin sistem wireless

este distribuita in tot spatiul scolar.
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Laboratorul de stiinte a fost dotat cu material didactic specific disciplinelor biologie, fizica si
chimie.

Biblioteca scolii noastre are un numar de 8000 volume si un spatiu atractiv pentru elevii care vor
sa citeasca In pauze sau pentru desfasurarea diferitor activitati scolare si extrascolare.

Scoala noastra mai dispune de cabinet de logopedie, cabinet de consiliere scolara, dotate cu
mobilier adecvat, cu calculator, imprimanta, copiator, materiale si jocuri didactice, dar si carfi de
specialitate.

Baza sportiva a scolii cuprinde un teren de sport cu suprafatd bituminoasa si sala de sport, cu
suprafata de 171 m?, care dispune de material sportiv accesibil elevilor si in care se desfisoara atét orele
de educatie fizica, cat si alte activitdti demonstrative sau activitagi extracurriculare care presupun
participarea unui numar mare de elevi.

Spatiile scolare respectd normativele in vigoare referitoare la conditiile de iluminat (reteaua
electrica internd a fost schimbata integral in ianuarie-februarie 2016), de incalzire (reteaua de calorifere
si suplimentar instalatii de aer conditionat in toate salile de clasd din cladirea principala), de mobilier
scolar adecvat nivelului de varsta al copiilor si de supraveghere audio-video.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Nr.2 Timisoara:

= bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a
procesului de invatamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii administrativ-
teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului
de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:
a. investitii, reparatii capitale, consolidari;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;

g. cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sandtatii In munca, pentru personalul angajat si elevi;

h. gestionarea situatiilor de urgenta;

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;

J. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.
= venituri proprii (taxa de masa) si sponsorizari/ donatii.

Au fost identificate surse extrabugetare care sd asigure indeplinirea obiectivelor scolii privind
asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ, evitarea esecului scolar/
abandonului, cresterea performantei scolare.

Pentru anul scolar 2025-2026 ne propunem continuarea atragerii de finantari extrabugetare prin
aplicarea la proiecte precum Incepe la Scoald, Timotion, Robike, Stiintescu, iScoalaVerde, Narada, s.a.
sau actiuni de voluntariat si continuarea parteneriatelor educationale initiate an anul trecut scolar, astfel
incat sa crestem performantele elevilor.
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Proiecte cu finantare extrabugetara

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2024-2029

Nr. Denumire proiect Finantator Suma Obiectiv Prln_ canes-a | anul
crt. realizat
promovarea unui stil de viata
Ro Bike Vallev- Fundatia sanatos centrat pe ideea de Asociatia de
1 Eamily C cIiny Da Comunitara 5000 lei miscare si popularizarea Parinti Pentru | 2020-2021
y Lycling Day Timisoara bicicletei ca mijloc de Voi Scoala 2
transport prietenos cu mediul
Fundatia reamenajarea pardoselii
Sportul pentru toti- Comunitara . pentru practicarea activitatilor | INDFLOOR
3 Sport in sala mea Timisoara si 50000 lei sportive in conditii de GROUP 2021-2022
Decathlon siguranta, igiena si confort
. menajarea temporara a strazii L
Era Zero- Verde Fundatlg . :Auerezjgei?nf crggt:r:aa o Asociatia de
2 o Comunitara 10500 lei . . Péarinti Pentru | 2022-2023
pentru copii Timisoara sigurantei in deplasare a Voi Scoala 2
elevilor scolii ;
Ro Bike Valley- Fundatia promovarea utilizarii Asociatia de
4 Educam. Ne distram. | Comunitara 15000 lei bicicletei in randul copiilor si | Parinti Pentru | 2022-2023
Pedalam Timisoara parintilor, a cadrelor didactice | Voi Scoala 2
TIMOTION - Fundatia dezvoltarea,amenajarea si Asociatia de
5 Comunitara 14941 lei dotarea unui laborator de Parinti Pentru | 2022-2023
LabORAtory@2 o - -
Timisoara stiinte Voi Scoala 2
Primaria asigurarea unei dotari cat mai
10 | Echipament sportiv Municipiului 19648'86 b_une cu mijloace sportlve fixe Decathlon 2022-2023
I lei si mobile, cu materiale
Timisoara PR .
sportive si echipament sportiv
Kaufland prin
dotare cu mijloace moderne intermediul
11 | Viitorul incepe acum | Kaufland 3.500 lei de invatamant - imprimanta, Akt for 2022-2023
set table si consumabile tomorrow si
Altex
. crearea unui spatiu colorat, L
Fundatia L . Asociatia de
7 | TIMOTION -Sadam | o0y nitara 17573 motivationalcare sa asigure | b iy | 2023-2024
culoare scolii! o conditii optime pentru .
Timisoara . Voi Scoala 2
invatare ’
8 Invatare afara. Stop Fundatia Alber 177504 |ei | crearea unui spatiu de invatare Dona‘glg- 2023-2024
Poluare! altfel Fundatia Alber
. . . Donatie- As
amenajarea unui spapu de Narada
g | Spatiulnostrude asociatia Narada | 35222 lei | ecturd/ bibliotecd; dotarea cu | o 2023-2024
lectura ’ mobilier, tehnologie si : L
’ S1 sustinatori
renovare AR
online
Ordinul crearea unei zone de drop-off | Primaria
12 | Dare o si a unor locuri de asteptare a | Municipiului 2023-2024
Arhitectilor S ’ -
; copiilor Timisoara
Fundatia amenajarea unui club de
Comunitara robotica care sa ofere Asociatia de
6 STEAM Hub@2 Timisoara 36 976 lei | oportunitati de invatare si Parinti Pentru | 2024-2025
Fondul explorare in domeniul Voi Scoala 2
Stiintescu STEAM folosind Lego
21
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Analiza SWOT - RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

» cursuri scolare in program de dimineata

» racordarea la utilitati

» existenta retelei de internet prin cablu si
wireless

» existenta cabinetului de informatica

» gradul ridicat de dotate a salilor de clasa

» existenta mijloacelor didactice IT

» existenta Planului de achizitii
dotarea si modernizarea unitatii scolare

» existenta salii de sport

» existenta aparatelor de aer conditionat
pentru ameliorarea climatului din ambientul scolar

» existenta mobilierului scolar adecvat,
suficient si functional in toate spatiile scolare

» existenta autorizatiilor de functionare

> utilizarea la clasa a auxiliarelor avizate de
MEN si a unor materiale didactice realizate de
cadrele didactice.

» existenta si functionarea
medical cu personal de specialitate.

» Cabinet logopedic/ de consiliere scolara si
pentru activitatile desfasurate de profesorul de
sprijin ;

» utilizarea corespunzdtoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

> accesul cadrelor
calculatoarele, xerox-urile,
unitatea de invatamant;

» antrenarea elevilor si parintilor in activitati
de intretinere si infrumusetare a spatiului scolii;

pentru

cabinetului

didactice la
imprimantele din

» o buna baza sportiva (salda de sport,
suprafata sintetica).

» utilizarea PC si programelor software in
activitatea de Secretariat si Contabilitate;

» Dburse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei;

» existenta bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea, miscarea de
personal, examene nationale, documente si acte
normative;

PUNCTE SLABE

» insuficienta spatiului educational din
cladirea principald de a asigura cursuri de
dimineata pentru toti elevii scolii

» costuri de intretinere foarte mari pentru
apa, curent, incalzire ;

» reteaua internda de incalzire a cladirii
principale si a gradinitei este veche si necesitd
reparatii

» numar insuficient de table interactive
pentru toate salile de clasa

> lipsa spatiilor scolare cu destinatia de
laboratoare

» soft-uri educationale insuficiente

» lipsa unui teren de sport amenajat in aer
liber pentru elevii care invata in cladirea de pe
str. Izlaz

» starea de degradare a cladirii de pe str.
Izlaz;

» degradarea partiald a terenului de sport
aferent cladirii de pe str. Mures;

» deteriorarea avansata a gardului scolii de
pe str. Mures;

» aglomerarea unor spatii cu materiale si
obiecte nefunctionale din cauza duratei mari
pana la avizarea casarii §i a scoaterii lor din
inventar;

» resurse financiare insuficiente pentru
modernizarea sau intretinerea bazei materiale la
standardele optime;
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OPORTUNITATI AMENINTARI |

» obtinerea de fonduri extrabugetare din » instabilitatea pretului de cost al
inchirierea ocazionald a salii de sport, utilizate | materiilor prime
pentru dotarea si modernizarea unitatii scolare; » neaprobarea sau aprobarea cu intarziere

» sprijinirea elevilor provenind din medii | a unor cheltuieli necesare pentru realizarea
sociale defavorizate, prin programe | completd a proiectului de investitii, reparatii si
guvernamentale; intretinere;

» existenta unor ONG-uri, firme private care » sistem legislativ inflexibil, extrem de
finanteaza proiecte educationale; complicat, restrictiv si frecvent modificat in

» sprijinirea  scolarizarii elevilor si a | privinta achizitiilor publice;
performantei in educatie, prin acordarea de burse » Intarzieri la plata facturilor de achizitii/
si alte facilitati, utilitati ale unitatii scolare, de catre organismele

» cresterea gradului de interactivitate si | financiar-contabile locale;
atractivitate a activitatilor didactice la clasa » conexiune slaba la internet in unele spatii

> apeluri de proiecte cu finantare lansate de | ale unitdtii sau defectarea periodica a retelei de
diferite ONGuri; internet/ xerox/calculatoare;

> utilizarea mediului exterior cladirii unitatii > calitatea precard a lucrdrilor de
ca un context integrat pentru invatare; reabilitare;

» reabilitatea unitatii de invatdmant, in » ritmul  accelarat al  schimbarilor
vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a | tehnologice conduce la wuzura morald a
reducerii amprentei de carbon. echipamentelor existente;

CURRICULUM

Unitatea scolard promoveazd un invatimant de calitate care respectd planurile cadru in vigoare,
schemele orare ale claselor cu program obligatoriu si cel putin o ord de disciplina optionala.

In scoala li se oferd elevilor un curriculum generos, adaptat varstei, nevoilor de cunoastere a
acestora si nu in ultimul rand cerintelor vietii de zi cu zi ale comunitatii, cu numeroase discipline optionale
de diferite tipuri, pentru toate clasele/grupele, pentru care exista personal didactic calificat.

De asemenea, elevii participd la foarte multe activitati extragcolare organizate in scoald si nu
numai: serbari scolare, excursii si tabere scolare, expozitii si evenimente organizate de/ cu partenerii
scolari etc.

Planurile cadru invatamant

Primar (pregatitoare, cls I-IV OMEN 3371/12.03.2013

Gimnazial OMEN 3590/05.04.2016

Curriculum pentru educatie timpurie

OME nr.4628 din 07.06.2024 Reperele fundamentale de invatare si dezvoltare timpurie a copilului
de la nastere la 7 ani

OMEN 4694 din 20 aug 2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie

Curriculum-ul la decizia scolii este elaborat tinand cont de dorintele elevilor si ale parintilor, dar
si de oferta scolii, fiind abordate teme diverse prin crearea de programe noi, dar si bazate pe cele elaborate
de Ministerul Educatiei.

Activitatile optionale intrd tot In categoria activitatilor de invatare, respectiv a celor de dezvoltare
personald si se includ in programul zilnic al elevilor.
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Discipline optionale propuse pentru anul scolar 2025-2026:

Numele si prenumele

Grupa/ Clasa Titlul optionalului cadrului didactic
propunitor
B STEIN DIANA
MICA A | EMOTIILE DIN LUMEA MEA MARILA CRISTINA
b ~ LATCU DANIELA
MICA B | CULORI VESELE, MAINI DIBACE GRIVEI GEORGIANA
b o TOFENI MARINELA
MICA C | SAINVATAM SA VORBIM CORECT LORINT COSMINA
MIJLOCIE | A | MICII ARTISTI VASILACHE CAMELIA
- BARBOS CAMELIA
MIJLOCIE | B | IN LUMEA POVESTILOR MEZINGA CAMEL IA
ALEXANDRU
MIJLOCIE | C | EMOTII COLORATE CLAUDIA
OPRISOR MADALINA
R - VATRIS LAURA
MARE A | MANUTE HARNICUTE GIURICI LIA
BACARAN DANIELA
MARE B | MAGIA STIINTEI AR AMONIL ALINA
} IDORASI SIMONA
MARE C | TRAISTUTA CU POVESTI CIOCAN NELA
R KVASCIUC IONELA
UCR. D | TRADITII SI OBICETURI LA ROMANI BAHNAT OLHA
3 A | SA SCRIEM CORECT! CRISTA ADRIANA
3 B | SA SCRIEM CORECT! LAZA MIHAELA
3 C | SA SCRIEM CORECT! TOSU MARISELA
5 A | BIOLOGIE CIOCAN ALINA
PREGATITI PENTRU VIATA. EDUCATIE PENTRU
° A VIATA SI COMUNITATE PENTEA OANA
5 A | ED. FIZICA BRINZEI DANIELA
5 B | MATEMATICA IGNAT CERASELA
PREGATITI PENTRU VIATA. EDUCATIE PENTRU
S B VIATA SI COMUNITATE PENTEA OANA
5 B | ED. FIZICA BRINZEI DANIELA
5 C | MATEMATICA IGNAT CERASELA
5 C | ISTORIA IN DIMENTSIUNE VIRTUALA MOANTA ROMEO
5 C | ED. FIZICA BRINZEI DANIELA
6 A | MATEMATICA POPOVICI MIRELA
6 A | GEOGRAFIE BOERU ADINA
. LUCACIU MIRELA
6 B | ENERGIA SI VIITORUL SOCIETATII PENTEA OANA
6 C | MATEMATICA IGNAT CERASELA
6 C | GEOGRAFIE BOERU ADINA
- LUCACIU MIRELA
6 C | ENERGIA SI VIITORUL SOCIETATII PENTEA OANA
7 A | MATEMATICA LATCU CARMEN
- LUCACIU MIRELA
7 A | ENERGIA SI VIITORUL SOCIETATII PENTEA OANA
7 A | ED. FIZICA BOBINA SEBASTIAN
7 B | MATEMATICA LATCU CARMEN
7 B | GEOGRAFIE BOERU ADINA
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7 B | ED. FIZICA BOBINA SEBASTIAN
7 C | MATEMATICA POPOVICI MIRELA
7 C | GEOGRAFIE BOERU ADINA
7 C | ED. FIZICA ROSU ALIN
8 A | MATEMATICA LATCU CARMEN
8 A | BIOLOGIE CIOCAN ALINA
8 A | BASCHET BRINZEI DANIELA
8 B | MATEMATICA LATCU CARMEN
8 B | BIOLOGIE CIOCAN ALINA
8 B | ED. FIZICA ROSU ALIN
Analiza SWOT - CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE |
» fundamentarea planului de scolarizare » dificultati in atingerea obiectivelor/ formarea

raportat la resursele din retea si nevoile comunitatii si
ale tinerilor pe termen mediu si lung;

» existenta in scoald a tuturor documentelor
elaborate la nivel de trunchi comun si curriculum la
decizia scolii;

» construirea curriculumului la decizia scolii se
realizeazd prin parteneriat intre corpul profesoral/
parinti/ elevi, identificindu-se nevoile de formare;

» programele pentru C.D.S-uri sunt aprobate de
CA si avizate de 1.S.J. Timis pentru fiecare disciplina;

» existenta programelor adaptate pentru elevii
cu CES, elaborate in functie de particularitatile
fiecaruia;

» strategii didactice moderne, centrate pe elev;

» evaluarea se realizeazd formativ si sumativ
prin metode alternative iar evaluarile prin examene de
de final de ciclu fac dovada unei pregatiri
corespunzatoare a elevilor;

» premiile obtinute la concursurile si
olimpiadele scolare conduc spre o crestere a implicarii
elevilor n activitatea de performanta;

» colaborarea intre ariile curiculare permite
abordarea interdisciplinard a materiel.

OPORTUNITATI
» existenta si participarea la programele de
dezvoltare a  invatdmantului prin  proiecte

internationale, nationale, regionale si/sau locale;

> accesul liber al cadrelor didactice la
elaborarea manualelor, softurilor educationale, RED/
alte auxiliare curriculare;

» utilizarea platformelor educationale de tip e-
learning in procesul didactic;

» participarea cadrelor didactice la programe
de formare in vederea dobandirii de competente
conform ultimelor reglementéri legislative in ceea ce
priveste curriculumul scolar;

competentelor prevazute in programele scolare, din
cauza lacunelor in cunostintele unor elevi nou intrati
n scoald, dar si a cantitatii prea mari de informatie
nestructurata, nesistematizata;

» insuficiente activitati diferentiate, raportate la
nevoile si nivelul elevilor de dezvoltare;

» nu toate cadrele didactice sunt deschise spre
inovatie;

» fond insuficient de carte/ auxiliare/ material
didactic/ soft educational in cadrul bibliotecii scolii;

» lipsa fondurilor pentru editarea revistei scolii

» lipsa unor activitati de stimulare a abilitatilor
practice si cognitive ale elevilor

AMENINTARI |
» optiunile pentru CDS se fac in functie de
decizia majoritatii elevilor clasei, si nu in functie de
aptitudinile sau interesele fiecarui elev
> legislatia scolara instabila, cu modificari dese;
» fonduri insuficiente pentru achizitionarea de
soft educational, pentru modernizarea bazei materiale;
» programa scolara incércata la unele discipline
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RELATIA CU COMUNITATEA

Relatia scoala-comunitatea locala este influentata de o mulfime de factori:
- mediul social al comunitatii (urban, rural, asezare geografica etc.);
- gradul de cultura, nivelul studiilor populatiei din comunitate care influenteaza si viata scolii;
- profesiile dominante din societate, care pot deveni modele pentru copii si pot influenta orientarea scolara
si profesionald;
- dezvoltarea economica si tehnologica a comunitatii,
- perceptia scolii in comunitate.

Scoala noastra este deschisa la nevoile comunitatii, existand unele domenii in care s-au dezvoltat
parteneriate comunitare: alternative de petrecere a timpului liber pentru copii si tineri - club de sah, cerc
de pictura, club de karate, echipa de baschet, activitati de educatie rutiera, educatie pentru sanatate,
educatie ecologica, etc.

Parteneriatul scoala — familie - comunitate reprezinta o problema actuald importanta, reliefata de
diferite documente de politica educationala la nivel national si international si de cercetarile in domeniul
educatiei.

In Romania, conform Legii educatiei invatimantului preuniversitar 198/2023, parintii sunt
considerati parteneri principali si beneficiari ai procesului de Tnvatamant.

Comitetul de parinti s-a constituit Tntr-o asociatie cu personalitatea juridica Asociatia ”Pentru voi,
Scoala 2!” care s-a implicat si a sprijinit, anual, unitatea scolara in organizarea si desfasurarea activitatilor
sportive, educative, premierea elevilor cu rezultate deosebite la concursurile si olimpiadele scolare, in
intretinerea si modernizarea bazei materiale. Interactiunea de succes dintre parinti si scoald influenteaza
foarte mult dezvoltarea copiilor i imbogateste rutina zilnica scolara. Din pacate, interesul parintilor pentru
educatia copiilor scade odata cu Tnaintarea in varsta a elevilor si este variabil, in functie de statusul socio-
economic al familiei.

O strategie aplicata cu succes de scoala noastra pentru pastrarea contactului cu parintii, pentru a
echipei scolare prin crearea contactelor scoala — parinti si grija pentru calitatea comunicarii dintre scoala
si parinti. In acest sens, se foloseste din plin mediul online, respectiv micile comunititi ale claselor n
diferite aplicatii ca Whatsapp, Facebook, https://www.facebook.com/scoala2timisoara/, pagina de internet
a scolii, www.scoala2timisoara.ro. n aceeasi idee, scoala deruleaza parteneriate eficiente cu ziare locale:
Ziua de Vest si Banatul meu.

Parteneriatul scoala — familie - comunitate este dat de relatiile de colaborare intre personalul scolii
si familii, membrii comunitatii, organizatii (companii, biserica, biblioteci, servicii sociale) pentru a
implementa programe si activitati care sa ii ajute pe elevi sa-si dezvolte increderea in sine, reusita scolara
si integrarea sociald. De fapt, acest parteneriat este abordat ca o relatie prin intermediul careia personalul
scolii implicd familia si alti membri ai comunitdtii in vederea sustinerii copiilor pentru a evita esecul scolar

Partenerii cu care Scoala Gimnaziala nr.2 Timisoara mentine relatii de colaborare, in special prin
participarea la activitati extrascolare, ce au ca scop dezvoltarea armonioasa si unitard a elevilor nostri
sunt: Teatrul National Timisoara, Opera Romana, Filarmonica Banatul, Biserica Ortodoxa din Parohia

Fratelia, Mitropolia Banatului, Palatul Copiilor Timisoara, Teatrul de Papusi Merlin, Muzeul Banatului,
galeriile de arta, Institutul Cultural Francez, Postul de Radio Timisoara, Casa Tineretului, Aquatim, etc.
Scoala este foarte interesatd de relatii de parteneriat continuu cu aceste institutii culturale pentru ca ele
contribuie prin ofertele lor la educarea reald a elevilor. Dezvoltarea scolii ctre o scoala comunitara trebuie
privita si din perspectiva eforturilor depuse de catre comunitate in ansamblu, In scopul dezvoltarii (nivel
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crescut al investitiilor, venituri bune pe cap de locuitor, investitii in infrastructurd in general si in
infrastructura scolii etc.)

Primaria Municipiului Timisoara, Consiliul Local sunt institutii cu care unitatea de invatamant
colaboreaza si care asigura sprijinul financiar necesar pentru buna functionare a institutiei.

Fundatii, asociatii neguvernamentale, societati comerciale precum - ONG ODIS, S.C Retim,
Organizatia ,,Salvati copiii”, DHS, British Council, Fundatia Alber, Fundatia Comunitard Timisoara,
Decathlon, Accesa, Universitatea de Vest Timisoara, Universitatea de Stiintele Vietii "Regele Mihai 17,
Uniunea Ucrainenilor din Roménia — Filiala Timis ne-au sprijinit in derularea unor proiecte si programe
privind Tmbunatatirea infractructurii precum si in activitati instructive-educative/ proiecte educationale ce
au vizat teme diverse: fumat, consumul de substante psihotrope, igiena personala, educatie civica, educatie
economicd, ecologie si schimbari climatice, protejarea mediului, programare/ codding.

Inspectoratul Scolar Judetean Timis, Ministerul Educatiei Nationale, Casa Corpului Didactic, sunt

institutii carora le suntem subordonati din punct de vedere al organizarii si derularii procesului de
instructive-educativ, al incadrarilor cu personal didactic si sub aspectul perfectionarii si formarii continue.
Directia de Sanatate Publica, Politia de Proximitate, Inspectoratul de Protectie Civila, Crucea Rosie filiala
Timis, Inspectoratul de protectie impotriva incendiilor- sunt institutii cu care scoala colaboreaza frecvent
pentru asigurarea sanatatii, integritdtii si sigurantei elevilor in institutie.
Scoala detine autorizatie sanitara, indeplinind cerintele necesare pentru buna functionare, este in
permanentd comunicare cu politia din proximitate, pentru combaterea elementelor antisociale, pentru a
reduce, prin programe educative commune, numarul infractiunilor in randul copiilor si pentru prevenirea
abandonului scolar.

Exista o relatie de colaborare foarte buna cu cabinetul de medicind scolard din incinta scolii si a
gradinitei, care asigura asistenta medicala primara pentru toti copiii.

Pentru rezolvarea raportului de continuitate dintre educatia timpurie si cea scolara a copiilor, se
deruleaza proiecte educationale variate si se dezvolta relatii de parteneriat cu gradinitele din comunitate.

La absolvirea celor opt clase, elevii nostri sunt repartizati, computerizat, conform Metodologiei de
Admitere n clasa a IX-a, la diferite licee si scoli profesionale, in functie de optiunile personale. Aceasta
etapa 1n educatia elevilor este precedatd in scoald de o intensa activitate de orientare scolard si
profesionald, sustinuti de citre profesorii diriginti n parteneriat cu consilierul scolar. In aceasti directie,
se incheie si se deruleaza parteneriate si proiecte educationale, intre Scoala Gimnaziala nr. 2 si licee din
oras.

Avénd n vedere colaborarea cu Uniunea Ucrainenilor din Romania — Filiala Timis, din acest an
scolar am infiintat 0 grupa de prescolari in limba materna — ucraineana. Uniunea Ucrainenilor din
Romania — Filiala Timis, va asigura spatiul necesar pentru a obtine autorizatiile care se impun si dotarile
necesare bunei desfasurari a activitatilor.
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Analiza SWOT - RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

» cColaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean
Timis, cu Consilul Local si Primaria Municipiului
Timisoara;

> site-ul www.scoala2timisoara.ro

> https://www.facebook.com/scoala2timisoara/
alte mijloace de comunicare online

» promovarea activitatilor in presa locala ;

» existenta parteneriatelor cu alte unitati scolare
din invatamantul preuniversitar si universitar, cu
agenti economici si cu alte institutii,

» implicarea Asociatiei de Parinti ”Pentru Voi
Scoala 2” in intretinerea si modernizarea bazei
materiale, Tn sustinerea/ organizarea activitatilor
scolare si extragcolare,

» colaborarea cu Uniunea  Ucrainenilor
Romania — Filiala Timis

OPORTUNITATI |

» incheierea de parteneriate cu agenti

economici sau cu alte unitati scolare,

» colaborarea cu Politia, cu biserica, cu centre
de plasament in vederea derularii unor programe
comunitare,

» implicarea scolii in proiecte europene si
realizarea unor activitdti in parteneriat cu alte
institutii implicate in acestea,

PUNCTE SLABE

» participarea activitatile
comunitare din cauza mediatizarii reduse a
activitatilor organizate de acestea.
» necesitatea  dezvoltarii

redusa la

de noi
competentele profesorilor pentru a comunica si
a interactiona mai eficient cu parintii

» comunicarea deficitara cu Consiliul de
cartier;

AMENINTARI

» existenta unui climat concurential: Sc.
Gimnazila nr. 13 Timisoara, Sc. Gimnaziala nr.
27 Timisoara, Sc. Gimnaziala nr. 15 Timisoara,
Liceul Teologic Ortodox "Sfantul Antim
Ivireanul", Gradinita PP nr. 23, Gradinita PP
Nr.3, Cresa Nr. 2, Cresa Nr. 3,

» Cresterea numarului de unitati scolare
particulare;

> lipsa implicérii agentilor economici in

.....

> lipsa suportului comunitatii locale in
accesarea proiectelor europene pentru
dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii.
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CAPITOLUL Il - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZAP.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unitati de Invatamant este influentata intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta Tn mediul Tn care aceasta se desfasoara.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Progresul tehnologic, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o analiza cat mai realista a mediului in care isi desfasoara activitatea
Scoala Gimnaziala Nr.2 Timisoara pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Planul
de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

11.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului este foarte complex si uneori sufera schimbari de la o zi
la alta. Planul strategic al Ministerului Educatiei vizeaza cu prioritate: descentralizarea, asigurarea
calitatii, resursele umane, invatarea continua, ofertad educationala flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene.

Contextul politic este, in plan intern, unul democratic si constitutional. In privinta contextului
politic extern, se cuvine mentionatd apartenenta Romaniei la Uniunea Europeana. Acest din urma fapt
produce efecte si asupra functiondrii unitdtilor scolare, prin posibilitatea accesarii de programe si proiecte
de cooperare europeana, de finantare, dotare si dezvoltare resurse umane.

Unitatea scolard a implementat politicile educationale adoptate de Ministerul Educatiei,
respectand principiile descentralizarii, decongestionarii programelor scolare, aplicarea planurilor-cadru,
utilizarea manualelor alternative, digitale la invatdmantul primar/gimnaziu, metode alternative de
evaluare.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor
obiective:

v" Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatamant;

v" Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v’ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii $i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene
si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v’ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;
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v’ Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sanatoasa”;

v' Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala;

v’ Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinind
categoriilor defavorizate;

v' Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor de Invatamant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invatare remediala", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau
parasire timpurie a gcolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

v' Existenta Programului ,,Scoald dupa Scoald”, Programului national ,,Masa sanatoasa";

v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Nr.2 Timisoara se desfasoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificérile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

11.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziald Nr.2 este o unitate scolard cu personalitate juridica din localitatea Timisoara,
judetul Timis. Ea se afld in subordinea Inspectoratului Scolar Judetean Timis, respectiv a Ministerului
Educatiei din punct de vedere educational si in subordinea Primériei Timisoara, din punct de vedere
administrativ. Unitatea scolard este situatd intr-un mediu de rezidentd urban, in municipiul Timisoara, un
oras cu o puternica dezvoltare economica, cu o populatie activa si o forta de munca aflata in crestere.

Legislatia financiara in vigoare permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul unitatii, insa
acestea sunt prea mici si nu pot sustine derularea unor proiecte de anvergura. Interesul agentilor economici
pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de Tnvatdmant preuniversitar este destul
de redus.

Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E. Un efect pozitiv pentru
sustinerea elevilor 1l constituie extinderea programelor sociale; asigurarea manualelor scolare gratuite
pentru invatamantul obligatoriu, acordarea burselor de ajutor social, subventionarea abonamentului de
transport local si regional etc. Comitetul reprezentativ al parintilor din Scoala Gimnaziala Nr. 2 acorda un
sprijin bine venit la intretinerea bazei materiale si pentru proiecte educationale.

Diagnosticarea aspectului economic prezintad importantd si sub aspectul cunoasterii surselor de
fonduri extrabugetare care pot fi atrase.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitatii nostre din partea societatilor comerciale/
firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este, In continuare, foarte redusa.

11.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolara stabilita la nivel local 1i se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din localitatile
limitrofe.
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In cadrul unitatii de invatimant au fost repartizati copii ucraineni cu o situatie familiala si sociald
speciala
Factori sociali:

v’ fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoal;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

ANER NI NERN

cererea crescanda venitd din partea comunitafii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatdmant in furnizori de servicii
educationale.

familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cauta
de lucru in strainatate.

In plan demografic, se remarci o continui scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de Invatdmant.

S-a constatat si un aflux al copiilor veniti din alte localitati, cu parinti care au locuri de munca in
Timisoara, dar prefera zona din Calea Sagului deoarece comparativ cu alte zone din oras, chiriile sunt mai
mici.

Situatia speciald din Ucraina determina parintii s inscrie copiii in sistemul de invatamant
romanesc.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitd{ii §i a eficientizdrii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziala Nr.2 Timisoara beneficiaza de conexiune la Internet,
cablu TV, telefonie fixa si mobila din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la informatie
si la formarea la distanta se realizeaza destul de usor, fapt ce permite accesul elevilor la o informare corecta
si suplimentard in diverse domenti.

In ultimii ani scolari evolutia dinamici a echipamentelor informatice, a influentat activitatea
unitatii de ITnvatdmant n contextul integrarii mijlocelor moderne, IT, in desfasurarea demersului didactic,
fapt care a dus la cresterea gradului de atractivitate si implicare a elevilor la lectii.

Existd un foarte mare interes asupra dotarii cu tehnologie moderna, chiar de ultima generatie, atat
pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ, cat si pentru activitatile curente administrativ-
financiare, dar fondurile allocate sunt reduse, iar implicarea mediului de afaceri este, de asemenea foarte
redusa.

11.5 Contextul ecologic

Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile viitoare. Abordarea
acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cét si la nivel social. Educatia

.....
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uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia pentru clima joaca
un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentald a societatii la schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziald Nr.2 Timisoara promoveaza educatia pentru mediu prin desfisurarea
activitatilor in cadrul Programului ,,Saptdmana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta
sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea de
parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

Pentru gestionarea deseurilor materiale, in scoala s-a implementat si continuad sa fie functional un
sistem de colectare selectiva a deseurilor, pe fiecare nivel existand recipiente de colectare specializate pe
categorii care apoi se varsa in containerele speciale din curtea scolii. Exista o preocupare permanenta si
intensa a personalului scolii pentru promovarea activitatilor ecologice de colectare a deseurilor Tn randul
elevilor, concretizate prin organizarea unor concursuri de profil, a unor activitati practice atat in incinta
unitatii cat si in alte locatii.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructura educationald zonele verzi din jurul
unitatii de invatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru invatare, educatia pentru mediu fiind o componenta fundamentala in educarea copiilor.

Impreuna cu elevii se organizeaza activitati de igienizare in curtea scolii/ gradinitei, Tn apropierea
acesteia, dar si in comunitate.

Vom continua sa colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si cadrelor
didactice la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici; statii
de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica a unor
activitati de voluntariat.
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CAPITOLUL Il - STRATEGIA Scolii Gimnaziale Nr.2 Timisoara

I11.1 Viziunea scolii noastre

Intr-o societate aflata in permanentd schimbare, calitatea educatiei oferite de unitatea noastra scolara

este menitd sd asigure tuturor copiilor sanse egale pentru integrarea in treptele superioare ale
invatamantului obligatoriu si pentru adaptarea la viata sociala.

111.2 Misiunea scolii noastre

Promovam o educatie deschisa si flexibild care pune accent pe rezultatele invatarii, pe starea de

bine, pe dezvoltarea abilitatilor de comunicare, colaborare si luare a deciziilor, pregétind copiii pentru
viata, ajutandu-i sa treaca prin provocarile unei societati in tranzitie, in acord cu profilul de formare al
absolventului diferitelor niveluri de studiu, intr-un climat de siguranta fizica si psihica.

Scoala Gimnaziala Nr.2 Timisoara isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui invatdmant
modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatamant,
din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional;

Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei societdti
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor copiilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in carierd a elevilor,
n raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui copil pentru a fi
capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice;

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite
standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale
invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului
functional,

Diversificarea imbunatatirea starii de bine a copiilor in toate activitatile asociate cu invatarea,
derulate 1n scoald, acasd sau in alte contexte si situatii de invatare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.
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Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
Colaborarea — lucram/ invatam individual si in echipa/ grupuri, urmarind calitatea in rezultatele
vizate.
Colegialitatea — cream impreuna un climat de siguranta si incredere reciproca, de intr-ajutorare si
compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viatd, de simpatie si sprijin moral; nu suntem
indiferenti la ceea ce se Intampla in jurul nostru.

Curajul — puterea de a face ceea ce este bine si de a urma propria constiinta.
Egalitate si respect — ne respectam intre noi, respectaim oamenii, autoritatile si ne respectam pe

noi Insine.

Empatia — educam/ ne purtam cu blandete, cu grija, compasiune, generozitate.

Exigenta — ducem la Indeplinire cu consecventa obligatiile care ne revin, ne asumam raspunderea
pentru propriile actiuni si pentru ,,lucrul bine facut”.

Inovatia — promovam un invatamant creativ, inovativ, care sa pregateasca elevii pentru viata,
pentru a fi buni cetdteni intr-o societate in continud dezvoltare si schimbare.

Libertate de exprimare — fiecare are dreptul la opinie

Onestitate — actionam onest in gand si in fapta, suntem corecti, spunem adevarul

Perseverenta — suntem consecventi $i gasim puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor,
a esecurilor personale.
Toleranta — acceptam multiculturalismul, diversitatea etnica si de idei

111.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat
urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale Nr.2 Timisoara in perioada 2024-
2029:

1. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare,

implicare proactiva prin cresterea cu 20%, in urmatorii 5 ani, a numarului cadrelor didactice de
pe toate nivelurile implicate in procesul de luare a deciziilor.

2. Dobandirea unor competente si abilitati profesionale care sa permitd abordari inovative in
pregatirea elevilor, prescolarilor si anteprescolarilor, in conformitate cu standardele nationale si
europene prin cresterea in urmatorii 5 ani, cu 75%, a numarului de cadre didactice care participd
la programe de mentorat, de formare si perfectionare continua.

3. Cresterea anuala, cu cel putin 25%, a rezultatelor obtinute la examenul de evaluare nationala si a
celor obtinute in cadrul activitatilor educative scolare si extragcolare care vizeaza educatia pentru
dezvoltare durabila, voluntariat, dezvoltarea dimensiunii europene, egalitatea de sanse, echitatea,
incluziunea, combaterea discrimindrii, intr-un climat de siguranta fizica si psihica, conform
profilului de formare al absolventului diferitelor niveluri de studiu.

4. Crearea unei stiri de bine la nivelul unitatii de Tnvatamant prin cresterea cu 50% a gradului de
implicare a parintilor si membrilor comunitdtii in activitatile extrascolare, in proiecte si activitati

de voluntariat pentru dezvoltarea bazei materiale, pana in anul 2029.
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1. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,

motivare, implicare proactiva prin cresterea cu 20%, in urmatorii 5 ani, a numarului cadrelor

didactice de pe toate nivelurile implicate in procesul de luare a deciziilor.

Transparenta managementului si responsabilizarea tuturor factorilor implicati conduce la
urmatoarele rezultate benefice:

- asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare;

- 0 imagine bund a scolii in comunitate §i in afara acesteia;

- valorificarea mai eficienta a resurselor umane in vederea obtinerii de rezultate foarte bune printr-
un management de calitate;

- 0 relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti.

Un management eficient si eficace va mari atat rata de retentie, de performanta si succes a elevilor,
cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor

nationale si europene.

Optiuni strategice
Orientarea activitatilor inspre lucrul in echipa, colaborare si promovarea celor care dezvolta spiritul
de echipa si pasiunea in activitatile desfasurate.

Formarea in domeniul managementului calitatii, a mangementului riscului, a managementului
resurselor umane si a grupurilor de elevi. inclusiv a celor cu nevoi speciale sau in dificultate.

Atragerea de resurse financiare pentru dotarea scolii si transformarea Intr-un spatiu al starii de bine.

Proiectarea activitdtilor manageriale de tip participativ in scopul implicarii tuturor partilor interesate
de procesul educativ si transparentizarea actului decizional.

Dimensiunea Modalitati de realizare

Elaborarea, aprobarea si aplicarea Planului Managerial anual si PDI.

Postarea tuturor hotararilor Consiliului profesoral/ Consiliului de Administratie,
Comitetului Reprezentativ al Parintilor si Consiliului Elevilor pe site-ul scolii
Proiectarea si organizarea unor activitdti extrascolare in beneficiul institutiei si al
comunitatii.

Aplicarea procedurilor C.E.A.C. la nivelul intregii institutii.

Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa, prin
proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

Standardizarea formatului documentelor de lucru si asigurarea accesarii,
CURRICULUM .
completarii acestora.

Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externa.

Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti Tn stabilirea ofertei
curriculare la dispozitia scolii, aliniata la cerintele externe.

Organizarea unor activititi de team-building pentru crearea unui climat scolar
pozitiv

Eficientizarea activitatilor prin promovarea exemplelor de buna practica
Introducerea unor discipline extracurriculare bazate pe o abordare
transdisciplinara, tip STEM
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Derularea unor activitati didactice de calitate, in perspectiva egalizarii sanselor, a
realizarii educatiei de baza pentru toti si a invatarii pe tot parcursul vietii.

RESURSE
UMANE

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea
participdrii acestora in programe de formare continud, in vederea cresterea
calitatii resurselor umane angajate in scoald, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitdtii in Tnvatimant, In vederea imbunatatirii
relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoala.

Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti:
structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.

Formarea educatorilor, educabililor pentru lucrul in echipa, pentru implicare,
participare, responsabilizare

Formarea continua a personalului didactic punand accent pe dezvoltarea
competentelor de utilizare tehnologie moderna, platforme si softuri educationale

RESURSE
MATERIALE

Legislatia in vigoare, rezultate chestionare, date statistice

Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

Proiecte locale/regionale/nationale/internationale in care Scoala Gimnaziala nr.2
Timisoara este initiator sau partener

Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor
didactice in contextul digitalizarii procesului educational

Procedurile de Control Intern Managerial

RELATII
COMUNITARE

Parteneriate cu institutii care ofera servicii educationale

Parteneriate cu institutii administrative, locale

Parteneriate cu ONG-uri

Parteneriate cu parintii prin implicarea acestora in actiuni de voluntariat care
vizeaza scoala
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2. Dobandirea unor competente si abilitati profesionale care sa permita abordari inovative in
pregatirea elevilor, prescolarilor si anteprescolarilor, in conformitate cu standardele nationale si

europene prin cresterea in urmatorii 5 ani, cu 75%, a numarului de cadre didactice care participa
la programe de mentorat, de formare si perfectionare continua.

Nevoile de formare si perfectionare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si
se referd la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinara,
utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor performante superioare.

Optiuni strategice
Valorificarea eficienta si oportuna a strategiilor didactice care sa imbine cele mai noi tehnologii de
predare-invatare-evaluare atat in mod traditional (fata in fatd) cat si online.

Valorificarea cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectiondrii cadrelor didactice prin
participarea la cursuri specifice noilor educatii si dezvoltarea competentelor digitale.

Dotarea ritmica a tuturor spatiilor scolare, (in cladirea principala si in cele secundare) cu echipamente
moderne si corespunzatoare invatarii online: laptopuri, displayuri interactive/ table SMART,
videoproiectoare, imprimante.

Initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice pe niveluri de invatamant si arii
curriculare raportate la proiectele unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si
personalitatii unitatii scolare.

Dimensiunea Modalititi de realizare

Pregatirea corespunzatoare prin cursuri de perfectionare a cadrelor didactice
Valorificarea oportunitatilor oferite de paleta larga de cursuri de formare

CURRICULUM C S e
Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si

eficienta activitatii.

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,

Stimularea participarii acestora in programe de formare continud, in vederea
cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoald, indeplinirii scopurilor
educationale §i asigurararii calitatii in invatdmant, imbunatatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, cresterii gradului de satisfactie in raport cu
RESURSE activitatile desfasurate la scoald a resurselor financiar materiale necesare unei
UMANE functionari la standarde de calitate a unitatii

Dezvoltarea resurselor umane in concordantd cu dinamica proceselor de
schimbare

Numirea prin decizie a responsabilului cu formarea si perfectionarea cadrelor
didactice

Sustinerea financiara a cursurilor de formare pentru cadrele didactice

RESURSE Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate, focalizate pe
MATERIALE introducerea schimbarilor in educatie, mai ales iIn domeniul dezvoltarii personale

Colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele didactice
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele
didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-educative scolare si extrascolare

RELATII
COMUNITARE
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3. Cresterea anuala, cu cel putin 25%, a rezultatelor obtinute la examenul de evaluare nationala si
a celor obtinute in cadrul activitatilor educative scolare si extrascolare care vizeaza educatia pentru

dezvoltare durabila, voluntariat, dezvoltarea dimensiunii europene, egalitatea de sanse, echitatea,
incluziunea, combaterea discriminarii, intr-un climat de siguranta fizica si psihica, conform
profilului de formare al absolventului diferitelor niveluri de studiu.

Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia,
aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau
social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale
existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative care rezultd
din aceste diferente.

Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

+ ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

« utilizarea unor metodologii de predare - Tnvatare - evaluare centrate pe elev;

« implicarea comunitdtii in viata scolara;

» formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;

» oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeaza copilul";

 Imbunatdtirea atitudinilor adultilor si copiilor fata de diversitatea culturala, umana si etnica dintr-
0 comunitate.

Se impune implementarea constantd a unei strategii de dezvoltare a unor atitudini si
comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in randul elevilor, parintilor, cadrelor didactice, prin
activitati extracurriculare si prin activitati de transfer de bune practici.

Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati extracurriculare deosebite, care si valorizeze
aspecte culturale diverse si sd puna in valoare seturi de atitudini si comportamente potitive, se pot aduce
imbunatatiri considerabile scolii prin propunerea acestei tinte.

Optiuni strategice
Cresterea calitatii, a eficientei si a sigurantei procesului educational prin activitati care promoveaza
parteneriatul, cooperarea si dezvoltarea dimensiunii europene, precum si imbunatatirea sistemului de
paza si protectie.

Implementarea unor proiecte/activitati scolare si extrascolare, planuri de masuri si de dezvoltare a
bazei materiale care vizeaza imbunatatirea starii de bine in scoald, combaterea discriminarii si
prevenirea oricaror forme de bullying si violenta.

Implementarea unor programe curriculare care sa includd categorii supuse discriminarii, in
continuarea politicii inclusive a scolii, prin facilitarea accesului la educatie pentru prescolari ai
minoritatii ucrainene din Timisoara.

Promovarea politicii inclusive si nondiscriminatorii n mass-media si pe retele sociale.

Realizarea unor activitati comune cu institutii similare europene, care s implice comunitatea locala
in spiritul egalitdtii de sanse, al echitatii si incluziunii.

Organizarea de evaluari standardizate.
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Dimensiunea Modalititi de realizare

Organizarea activitatilor de pregatire suplimentara a elevilor claselor a VIII-a;
Organizarea de testari standardizate, cu subiect unic;

Proiectarea si organizarea unor activitati extrascolare in beneficiul institutiei si al
comunitatii;

Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor
proiecte de parteneriat sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate
in activitatile curriculare;

Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul
CURRICULUM internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte
educationale;

Realizarea de proiecte comune cu alte scoli (lingvistice, de cercetare, excursii tematice,
tabere etc.) din zona, din tara si din strainatate;

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin participare
la proiecte nationale, europene;

Accesibilizarea comunicdrii la nivelul institutiei in vederea semnaldrii faptelor de
discriminare si violenta.

Evaluarea initiala standardizata (BRIO)

Formarea cadrelor didactice privind elaborarea aplicatiilor in programul Erasmus si
aplicarea la termenele stabilite pentru obtinerea de granturi

Organizarea spatiului ,,Proiecte europene” pentru cadrele didactice si elevii implicati in
realizarea proiectelor;

Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunitatile de colaborare europeana in
RESURSE cadrul programului Erasmus +;

UMANE Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice si elevi in proiectele Erasmus +;
Organizarea de activitati educative si didactice in parteneriat cu unitdti similare din
municipiu, judet si tara;

Formarea cadrelor didactice privind participarea la actiuni de voluntariat, in elaborarea
aplicatiilor;

Monitorizarea programelor de parteneriat derulate de institutie, popularizarea,
valorizarea si promovarea bunelor practici

Diseminarea in cadrul unor activitdti specifice, pe site-ul scolii, presa locald, a
experientei participarii la programele europene si aplicarea n activitatea scolara;
Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii;

Realizarea unor cercetari in biblioteca, arhiva, muzeu, a unor interviuri, a unor scenarii
de piese de teatru, a unor site-uri etc.;

RESURSE Proiecte locale/regionale/nationale/internationale in care Scoala Gimnaziald Nr.2
MATERIALE Timisoara este initiator sau partener;

Promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse pentru toti elevii scolii;

Crearea confortului necesar in organizarea concursurilor/ competitiilor/ evaluarilor prin
asigurarea climatului optim in sélile de clasa;

Sistem de siguranta — interfon

Refacere gard imprejmuitor

Popularizarea activitatii scolii si diseminarea rezultatelor obtinute de elevi si cadre
didactice in cadrul proiectelor desfasurate In comunitate si in afara acesteia, in vederea
cresterii prestigiului scolii si a sentimentului de apartenentd al elevilor si a cadrelor

didactice;
Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii;

RELATII Colaborarea cu diferite ONG-uri, firme private etc.;

COMUNITARE Parteneriate cu parintii prin implicarea acestora in actiuni de voluntariat care vizeaza
scoala;

Implicarea echipei manageriale si a cadrelor didactice in consolidarea legaturilor cu
autoritatile locale, agentii economici, institutiile regionale de cultura, mass media locala,
alte institutii interesate, pentru cresterea calitdtii si pentru realizarea proiectelor si
programelor educationale
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4. Crearea unei stari de bine la nivelul unitatii de invatamant prin cresterea cu 50% a gradului de

implicare a parintilor si membrilor comunitatii in activitatile extrascolare, in proiecte si activitati
de voluntariat pentru dezvoltarea bazei materiale, pana in anul 2029

Parintii si familiile au impactul cel mai direct si durabil asupra invatarii si dezvoltarii copiilor, iar
un mediu educativ stimulativ, care incurajeaza invatarea si implicarea parintilor, a membrilor comunitatii
locale 1n activitati scolare sunt esentiale pentru dezvoltarea cognitiva, sociald si emotionala a copilului.
O abordare multidisciplinara, cu implicarea parintilor, a copiilor, a profesorilor si a profesionistilor din
comunitatea locald, este esentiald pentru rezolvarea problemelor comportamentale ale copiilor scolari.

Intr-o societate moderna, baza materiald reprezinti un element cheie in procesul instructiv-
educativ. Contextul in care se desfasoard actul educativ influenteaza atat educatul, cat si educatorul.
Implicit, optimizarea bazei materiale reprezinta un continuu deziderat.

Cadrele didactice trebuie sa foloseasca permanent si eficient resursele materiale si tehnica
informationald pentru a imbunatatii performantele scolare ale elevilor.

Noile conditii de invatare necesita o modernizare a bazei materiale a scolii.

Optiuni strategice
Implicarea activa a partenerilor sociali la viata scolara prin stabilirea unor relatii de parteneriat cu
parintii elevilor si cu comunitatea locala.

Stimularea, prin distinctii §i premii, a cadrelor didactice care se implica in activitdti de voluntariat
care vizeaza scoala.

Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la olimpiadele si concursurile scolare si
extrascolare.

Dezvoltarea bazei materiale a scolii.
Renovarea si intretinerea spatiilor educationale prin proiecte cu finantare locala si extrabugetara.

Atragerea de resurse financiare extrabugetare si asigurarea bazei logistice Tn vederea realizarii
materialelor de promovare a imaginii scolii si de mediatizare in comunitate.
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Dimensiunea Modalitati de realizare

CURRICULUM

Realizarea analizei si diagnozei referitoare la baza materiala a scolii, in
special dotarea cu aparatura informatica.

Elaborarea de proceduri operationale specifice privind utilizarea resurselor
materiale ale unitatii si respectarea acestora de cétre elevi, profesori, parinti.
Implementarea catalogului electronic la nivelul intregii scoli.

Elaborarea Regulamentului cadru de organizare si desfasurarea a activitatilor
in unitatea de invatdmant de catre un colectiv din care fac parte si 3 parinti,
cate un reprezentant pentru fiecare nivel de invatamant

Realizarea Acordurilor de parteneriat cu reprezentanti/institutii din
comunitatea locala,

Realizarea Acordurilor de parteneriat cu reprezentantii parintilor/Asociatiei
de parinti

Elaborarea  unei  proceduri de acordare a  distinctiilor si
premiilor/recompenselor, atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice
Elaborarea unei proceduri de promovare a rezultatelor scolii in comunitate
Realizarea de materiale in vederea publicarii lor in Revista scolii
Elaborarea la nivelul unitatii scolare a unui Program de activitéti de found-
raissing

Conceperea si publicarea materialelor in Revista scolii, cu aparitie bianuala

RESURSE UMANE

Implicarea cadrelor didactice in sustinerea initiativelor scolii de dezvoltare a
bazei materiale.

Perfectionarea cadrelor didactice in vederea utilizarii optime a bazei
materiale moderne a scolii.

Incurajarea personalului didactic in atragerea de sponsoriziri pentru
imbogdtirea si modernizarea bazei materiale a scolii.

Identificarea partenerului propice pentru asigurarea mentenantei
echipamentelor IT.

Crearea unor echipe mixte cadre didactice - parinti pentru elaborarea
Regulamentelor scolare

Implicarea elevilor in activitatile de promovare a rezultatelor scolii
Organizarea unor intalniri periodice cu parintii

RESURSE
MATERIALE

Prelungirea termenului de dare in folosinta a cladirii de pe str. Izlaz
Reabilitarea cladirii secundare de pe strada Izlaz

Reparatii gard teren de sport

Cabinet medical — cladire secundara str. Izlaz

Aparate aer conditionat in 8 spatii

Dotarea bibliotecii atat cu fond de carte, cat si cu resurse in format digital
Dotéri cu mijloace de invatamant si material didactic

Achizitia de abonamente la platforme educationale

RELATII
COMUNITARE

Programe de parteneriat in vederea achizitiondrii de mijloace didactice
moderne

Implicarea Asociatiei parintilor in sustinerea unor investitii in modernizarea
bazei materiale a scolii

Implementarea si derularea unor proiecte cu finantare nerambursabila pentru
modernizarea si imbogatirea bazei materiale a scolii
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Prioritatea atingerii tintelor se va stabili Tn conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,

care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a scolii:

Imbunatatirea continui a calitatii climatului educational in care se desfasoari activitatea didactica;
Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, prevenirea absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invatarea,
derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de Invatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui elev, care sd conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a
performantei scolare;

Cresterea numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;

Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
Participarea la proiecte cu finantare europeana.
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Nr.2 Timisoara, este
expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine
experienta si potentialul fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.

Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta in
momentul planificirii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea
unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.

Tn elaborarea planului au fost consultate:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam
in etapele urmatoare;
= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii
= Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atesta
parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);
= Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare §i promovare a scolii;
Chestionare, discutii;
Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei
intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in unitate.

443

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare
a PDI prin:

v" intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v" includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ activitati specifice de control intern;

v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v’ revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare se vor desfasura pe parcursul anului scolar si vor viza
urmatoarele aspecte:

—> intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului Tn atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

9
9
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Y,

—> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

—> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine

structurate’;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate

impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.1.-ului, se va urmari:

-prezentarea clara a tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora
cu directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru,

-implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor,

-identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.1.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatia;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial va avea in vedere urmatorii indicatori:

e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

e ¢ficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

o efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei va viza

e masura 1n care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptalparticipalinitiaza
procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumitd schimbare,
in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si a celui extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — noiembrie,
si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatamantului in Scoala Gimnaziald Nr.2 Timisoara in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute
de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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CAPITOLUL V - MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar aproximativ de 902 de elevi/prescolari si din acest
motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoala a elevilor/prescolarilor si atragerea de noi
elevi/prescolari. Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de Invatare si rezultatele invatarii, dezvoltarea resursei
umane, procesele de bazd. Mediul de invatare este creat printr-o atmosferd caldd si monitorizata,
caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat
al activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de Invatare in categoria aspectelor pe care ne
propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii
si imbogdtirea abilitdtilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-0
propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a invatarii organizationale,
invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca
organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continud ne propunem si ne
imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si marim sansele
pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte
dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de baza
care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si
servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc. Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem
ca trebuie sa realizam lucrurile astfel: mai intéi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi
proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune
comunitatea noastrd scolara.

PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum este
definita si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra
este ca, prin imbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa
devinad el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor
strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care estimeaza ca le poate
procura Tn viitor.

Proiectul urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2019-2024, se bazeaza pe
realizarile acestuia si este corelat cu directiile prioritare al Ministerului Educatiei si obiectivele generale
ale Inspectoratului Scolar Judetean Timis.

Planul este adecvat situatiei, fiind initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este
reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, prin utilizarea metodelor si
strategiilor interactive pe de o parte, iar pe de altd parte, activitatea scolilor este orientatd spre
imbundtdtirea continuad a calitatii educatiei.
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CAPITOLUL VI - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI
Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale Nr.2 Timisoara, in urmatorii ani, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2025:

Bugetul de stat, cheltuilei cu salariile -8.500.000 lei
Bugetul local

Cheltuieli cu naveta — 4.000 lei

Cheltuilei cu materiale — 22.000 lei

Cheltuieli cu bunuri si servicii —90.000 lei
Cheltuieli cu investitiile — 75.000 lei

PENTRU ANUL 2026:

Bugetul de stat, cheltuilei cu salariile -9.000.000 lei
Bugetul local

Cheltuieli cu naveta — 4.000 lei

Cheltuilei cu materiale — 25.000 lei

Cheltuieli cu bunuri si servicii — 95.000 lei
Cheltuieli cu investitiile — 80.000 lei

PENTRU ANUL 2027:

Bugetul de stat, cheltuilei cu salariile -9.000.000 lei
Bugetul local

Cheltuieli cu naveta — 4.000 lei

Cheltuilei cu materiale — 25.000 lei

Cheltuieli cu bunuri si servicii — 95.000 lei
Cheltuieli cu investitiile — 80.000 lei

PENTRU ANUL 2028:

Bugetul de stat, cheltuilei cu salariile -9.500.000 lei
Bugetul local

Cheltuieli cu naveta — 5.000 lei

Cheltuilei cu materiale — 30.000 lei

Cheltuieli cu bunuri si servicii — 95.000 lei
Cheltuieli cu investitiile — 80.000 lei

Director,
Prof. Oana Maria Pentea

Digitally signed by

Oana Maria Pentea Oana Maria Pentea
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